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Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har ansvaret att leda och styra kommunens utveckling. De
centrala uppgifterna ar:

e attleda och samordna foérvaltningen av kommunens angelagenheter

e att ha uppsikt déver avtalssamverkan med andra kommuner

e att leda samhallsutvecklingen genom 6versiktsplanering, mark- och bo-
stadspolitik och miljéfragor

e att ansvara for den ekonomiska planeringen

e att samordna kommunens malstyrning

e att ha uppsikt 6ver ndAmndernas och bolagens verksamheter samt den
verksamhet som bedrivs i kommunalférbund

¢ att leda och samordna kommunens personalpolitik och férvaltningsorgani-
sation

| kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen, kommunled-
ningskontoret med de centrala ledningsresurserna och det administrativa stodet.
Kommunstyrelsen har anslag for kommunens personalomstruktureringskostnader
och oférutsedda behov, liksom for raddningstjanst och totalférsvarsplanering.
Sarskilda resurser finns ocksa avsatta for trygghets- och sakerhetsenhetens
brotts- och drogférebyggande arbete. Dessutom ingar kostnader fér bland annat
medlemsauvagifter till SKR (Sveriges kommuner och regioner) och Storsthim (fére
detta Kommunférbundet Stockholms lan).

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Aret har praglats av ett intensivt utvecklingsarbete inom flera omraden. Malupp-
fyllelsen fér kommunstyrelsen ar god och den ekonomiska prognosen innebar att
budgeten fdljs.

| Statistiska centralbyrans stora medborgarundersokning har kommunens verk-
samheter fatt det hogsta resultatet sedan matningarna borjade. Taby ligger pa en
hedrande andraplats i Sverige efter Vellinge. Det ar roligt att vart arbete med att
forbattra valfardstjansterna och méta invanarnas behov ger resultat och far ge-
nomslag i Tabybornas upplevelse.

En stor satsning pa att utveckla service och bemétande gentemot vara invanare
och féretag har gjorts under aret. Kontaktcenter har utvarderats och en plan for
det fortsatta arbetet har tagits fram. Aven kommunikationsarbetet har utvecklats
under aret. | SCBs medborgarundersdkning kan vi se att Tabys resultat for insyn
och inflytande har férbattrats avsevart och Taby har nu det tredje basta vardet i
landet.

Vart nystartade arbete med langsiktig ekonomisk analys ar viktigt for att fa en tyd-
ligare bild av hur kommunens ekonomi utvecklas pa lang sikt. De nya befolk-
ningsprognoserna visar att tillvaxten halveras jamfort med vad tidigare prognoser
for kommande tioarsperiod visat. Detta ger oss goda mdjligheter att vaxa med
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kvalitet och optimera kommunens investeringar over tid.

Utvecklingen av Taby som en attraktiv och trygg kommun fortskrider. Dubbel-
sparsutbyggnaden av Roslagsbanan fortsatter och under aret bestamdes att moj-
ligheterna till en tidigarelaggning av projektstarten for strackningen in till Stock-
holm city ska bérja utredas redan 2020. Aven miljé- och hallbarhetsarbetet gar i
ratt riktning.

Det nya trygghets- och sakerhetsprogrammet som antogs under aret ar ett viktigt
verktyg som anger inriktningen fér det kommande arbetet. Att Taby placerar sig
pa en 26:e plats i SKR och MSB:s undersokning kring trygghets- och sakerhets-
arbetet i svenska kommuner ar gladjande. Det ar en férbattring med tolv place-
ringar jamfort med forra aret.

Efterfragan pa lokaler, anlaggningar och boenden ar fortsatt stort. Det behdvs
nya verksamhetslokaler och delar av befintligt bestand behdver renoveras. Det ar
viktigt att fa sa bra lokaler som mdjligt till en rimlig kostnad och ett stort arbete har
inletts for att effektivisera kommunens lokalforsdrjning.

| en attraktiv och framgangsrik kommun ar det goda ledarskapet en viktig fraga.
En del av detta arbete ar kommunens program fér ledarskapsutveckling som
drog igang under hosten.

Namndens utvecklingsomraden

Taby utvecklas

Taby utvecklas och skapar miljéer som ar attraktiva och trygga fér boende och 6-
retagare. Taby ska vaxa med kvalitet och arbetet sker stor omsorg - halva Taby
ska vara gront och hela Taby hallbart. En ny oversiktsplan for kommunen ar un-
der framtagande. Planen tar sikte pa ar 2050. Foér att sakerstalla en langsiktigt
hallbar utveckling i éversiktsplaneringen har Taby valt att arbeta mot de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Den pagaende stadsutvecklingen ar i huvudsak fokuserad kring Roslags-Nasby,

Taby Park och delar av Arninge. | november hade Taby 71 993 invanare vilket ar
en 0kning med 596 folkbokforda personer jamfért med 2018. | slutet av septem-

ber hade 364 nya bostader fardigstallts.

Ett arbete med langsiktig ekonomisk analys inleddes under aret. Syftet ar att fa
en tydligare bild av hur kommunens ekonomi utvecklas pa lang sikt och darmed
kunna prioritera och samla resurser till de omraden dar de gor storst nytta. Som
en del i detta arbete har befolkningsprognoserna setts éver och justerats. Tillvaxt-
takten har darmed halverats de narmaste tio aren och det ger Taby goda mojlig-
heter att vaxa med kvalitet och att optimera kommunens investeringar éver tid.

Sverigeférhandlingen gallande férlangning av Roslagsbanan till City via Oden-
plan slutférdes 2017 och under hdsten blev det klart att projektstarten tidigare-
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laggs. Arbetet med férdjupade utredningar kommer starta under 2020.

Under aret antogs kommunens forsta kollektivtrafikplan. Planen syftar till att 0ka
kollektivtrafikens framkomlighet och attraktivitet genom att féresla och prioritera
atgarder. | planen ges straket langs Tabyvagen, dar dalig framkomlighet rader,
hogst prioritet. Utdver de befintliga trafikstraken fokuserar planen aven pa utveck-
ling av kollektivtrafiken som rér sig mellan 6st och vast i kommunen.

Det langsiktiga arbetet med en framkomlighetsstrategi pagar. Strategin ska ge
kommunen en inriktning for hur transportsystemet ska utvecklas for att férbattra
framkomligheten och for att nd kommunens évergripande mal. Strategin ska aven
utgora ett redskap for hallbar tillvaxt och utveckling samt bidra till arbetet med att
utveckla naringslivet.

Under aret blev det klart med en ny stombusslinje mellan Sollentuna och Taby
via Danderyd som nu ar i trafik. Trafikférvaltningen vid Region Stockholm och
Trafikverket har dven startat arbetet med en ny atgardsvalsstudie (AVS) pa Ar-
ningevagen mellan Taby och Vallentuna. Planen ar att starta motsvarande arbete
for Norrortsleden.

Samarbetet med de andra nordostkommunerna for en férbattrad regional trans-
portinfrastruktur pagar. En viktig del i detta arbete ar utredningen angaende en
férlangning av Roslagsbanan till Arlanda. Den férdjupade férstudien har avslutats
och under aret har flera kompletteringar av den samhallsekonomiska analysen
gjorts.

Under aret utsags Taby till Stockholms lans tredje basta miljgkommun av tidning-
en Aktuell Hallbarhet och bland samtliga landets kommuner nadde Taby en 11:e

plats. Kommunens arbete med vatten- och naturvardsfragor har varit framgangs-

rikt och pa senare tid har aven arbetet pa klimat- och kemikalieomradet intensifie-
rats.

Kommunikation och kvalitetsutveckling

Fragan om service och bemétande har varit hogprioriterad under aret. Tabys in-
vanare och foretag ska kanna att det ar enkelt att ha kontakt med Taby kommun,
att kontakten ger resultat samt att kommunens medarbetare har ett professionelit
och trevligt bemotande. Ett flertal aktiviteter har paborjats under aret, till exempel
deltagande i utbildningen "Fdrenkla helt enkelt”, inspirationsférelasningar, kom-
munikation av goda exempel, kundundersoékningar, utveckling av bygglovspro-
cessen och mycket annat.

En utvardering av kontaktcenter har ocksa gjorts i syfte att skapa en nulagesbild
och sakerstalla fortsatt utveckling mot en annu hdgre serviceniva. Utifran utvar-
deringens rekommendationer har ett forbattringsarbete pabérjats som bland an-
nat innebar nya malbilder, I6pande kundundersdkning, ny dialogmodell tillsam-
mans med verksamheterna samt forbattrade arendehanteringsprocesser pa sikt.

Flera nya digitala I6sningar har tagits fram for att utveckla kvaliteten i den kom-
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munala verksamheten. En ny app har tagits fram som ska férenkla fér invanare
och féretagare att Iamna synpunkter, klagomal och felanmalningar till kommunen.
Digitala beslut och signering fér omhandertagande har inforts for att effektivisera
arbetet inom individ- och familieomsorgen samt for att avveckla hantering via fax.

Ytterligare exempel ar en ny larplattform fér Tabys kommunala skolor som ska
forenkla kontakten mellan vardnadshavare och skola. Inom social omsorg under-
lattar nu en mobilapp journalféringen och ger battre uppféljning av utférda insat-
ser. For kommunfullmaktiges moéten har en digital voteringsanlaggning med
webbfilmning inférts for att gora det lattare att félja lokalpolitiken och underlatta
administrationen. Ett flertal insatser har aven genomférts for att utveckla e-tjans-
ter for invanare och féretagare, informationssakerhet, it-sékerhet och den digitala
arbetsplatsen for kommunens medarbetare.

Tva nya webbplatser har lanserats pa kommunens webbplats taby.se: En ny sida
for "Ung kultur" som presenterar den kommunala verksamheten inom Taby kul-
turskola samt en sida for Kunskapscentrum Nordost (KCNO) som presenterar
kursutbud inom vuxenutbildning. En éversyn av "Jamfor service” har aven gjorts.
Detta ar kommunens verktyg for att hitta och jamfoéra service hos kommunala och
fristdende utférare av valfardstjanster.

Strategisk lokalforsorjning

| Taby kommun Okar efterfragan pa lokaler, anlaggningar och bostader for offent-
lig service. Kapacitetshojningar planeras for utbildningssektorn, social omsorg
samt kultur och fritid. Dessutom finns ett stort behov av att sékerstélla att det be-
fintliga utbudet utvecklas och bibehaller en god standard. Under aret har ett arbe-
te darfor paborjats med att ta fram underhallsplaner for de kommunagda fastighe-
terna.

Ett arbete har aven inletts med att utveckla den strategiska lokalférsérjningen
kopplat till kommunens langsiktiga investeringsmajligheter i lokaler, anlaggningar
och bostader. Arbetet med att utveckla kommunens lokalférsérjningsprocess har
varit hogprioriterat under aret liksom arbetet med att ta fram en strategisk lokal-
forsorjningsplan. Arbetet omfattar saval utveckling och effektivisering av kommu-
nens dgda och inhyrda bestand som utredningar av forutsattningar for kapacitets-
okningar genom privata aktorer.

Trygg i Taby

Kommunfullmaktige antog under varen Taby kommuns trygghets- och sakerhets-
program. Inom ramen fér programperioden 2019-2022 prioriteras fem fokusomra-
den: Férebygga olyckor, trygghet och sakerhet i offentlig miljo, skapa motstands-
kraft och krishanteringsformaga, bygga en god informationssakerhet samt fore-
bygga droganvandning bland barn och unga.

Det systematiska trygghetsarbetet har inneburit att kommunen under ar 2019 har
arbetat med en standigt uppdaterad gemensam lagesbild. Arbetet har gett storre
mojlighet for Taby kommun, polisen och naringslivet att minska och férebygga
otrygghet, brott och ordningsstérningar genom tidiga insatser nar problem upp-
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star eller ar pa vag att kunna handa.

Kommunen har under aret évat och utbildat den centrala krisledningen i férma-
gan att skapa inriktning i krisarbetet och systematiskt uppratta lagesbilder. Syftet
ar att starka formagan att aktivt kartlagga vart behoven av insatser ar som mest
framtradande under en kris och/eller extraordinar handelse. For det olycksfore-
byggande arbetet har analyser och riskbilder tagits fram genom den arliga risk-
och sarbarhetsanalysen.

Det systematiska informationssakerhetsarbetet har utformats och informationssa-
kerhetsmal samt styrande dokument for kommunens verksamheter har tagits
fram. Under aret genomférdes aven en dvervakande insats i form av granskning
av samtliga namnder och bolags anvandning av den lagliga grunden samtycke
for behandling av personuppgifter. Namnderna och bolagen har en god anpass-
ning till gallande krav. Ytterligare en granskningsinsats pabérjades i december
med ett planerat avslut under varen ar 2020.

Ett kvalitetssakrat forebyggande och framjande arbete for att férebygga drogan-
vandning bland barn och unga har implementerats under aret. Arbetsgangen for
det fortsatta arbetet féljer den problemorienterade modellen som bygger pa kart-
l&dggning, analys och insatser samt uppfdljning.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av kom-
munstyrelsens verksamheter under 2019 har kommunfullmaktige faststallt fem
mal.

Resultatet ar att tre av fem namndmal har uppnatts och tva mal ar pa vag att upp-
nas. Den sammantagna maluppfyllelsen for kommunstyrelsen vid arets slut ar
god. For inriktningsmalen ar bedémningen att kommunstyrelsen med hjalp av in-
planerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

De mal som rér arbetsmiljo beskrivs i avsnittet "Arbetsmiljé och halsoframjande
arbete" i den kommunovergripande rapporten.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.
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Mal faststillda av kommunfullmaktige

Inriktningsmal Namndmal LB
lelse
Det ar attraktivt Invanarna ska vara néjda med av kommunen finansierade in- Pa
och tryggt att leva | satser vag
och verka i Taby att
upp-
nas

Kommentar Malet ar pa vag att uppnas.
Maluppfyllelsen mats med tva indikatorer.

For indikatorn NRI-index, en helhetsbedémning av kommunen utifran
SCB:s arliga medborgarundersdkning (viktning 60 %), understiger utfallet
pa 71 indikatorvardet som &r minst 74.

For indikatorn Antagning i enlighet med férstahandsval inom grundskolan
(viktning 40 %) understiger utfallet pa 94,5 % for lasaret 2019/2020 indika-
torvardet pa 96 %.

Utfallet pa bada indikatorerna ligger mycket nara indikatorvardet och be-
démningen ar att malet darfor kommer att uppnas i nartid.

Téaby uppfattas som en kommun som vérnar om miljén Pa
vag
att
upp-
nas

Kommentar Malet &r pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen méats med indikatorn "NMI miljéarbete" i SCB:s medborgar-
undersokning. Utfallet pa 59 understiger indikatorvardet som ar minst 60.

Utfallet ligger mycket néra indikatorvardet och kommunen har fatt héga be-
tyg i andra, liknande matningar. Beddmningen ar darfér att malet kommer
att uppnas i nartid.

Verksamheter
som finansieras
av Taby kommun
haller hog kvalitet

Vi skapar arbetsgladje @ upp
natt

Kommentar Malet ar uppnatt.

Maluppfyllelsen méats med en indikator: "Hur stor ar din arbetsgladje just
nu?" och mats i den arliga personalenkaten. Utfallet pa 73 6verstiger indi-
katorvardet pa minst 70.

Ingen skadlig arbetsrelaterad stress far férekomma ' Upp
natt

Kommentar Malet ar uppnatt.

Maluppfyllelsen méats med en indikator: "Hur &r din koncentrationsformaga
just nu?" som mats i den arliga personalenkaten. Utfallet pa 75 ar en for-
battring med fem enheter sedan férra aret och ar i linje med indikatorvardet
som ar minst 75.

| Téby finns férutséttningar fér utmérkta verksamheter och f6- . Upp
retag natt

Kommentar Malet ar uppnatt.
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Maluppfyl-

Inriktningsmal Namndmal
lelse

Maluppfyllelsen méats med indikatorn "HME" (Hallbart medarbetarengage-
mang). Utfallet pa 82 dverstiger indikatorvardet som ar 81. Resultatet ar en
forbattring med fem enheter jamfort med forra aret. Resultatet ar aven
bland de basta i Stockholms lan.

Analys av maluppfyllelsen

Medborgarundersékningens sa kallade NRI-index, det vill siga det sammanfat-
tande omdémet om Taby kommun som en plats att bo pa, ar till viss del svart for
kommunen att paverka. 2019 ars resultat ar 71 vilket ar en uppgang fran férra
arets resultat. Resultatet ar aven femte bast i landet. Genomgaende ligger Taby
hogre an évriga deltagande kommuner for samtliga omraden som mats inom
NRI.

Antagning i enlighet med férstahandsval i grundskolan har sjunkit med tva pro-
cent jamfort med lasaret innan. Forklaringen star framst att finna i ett ovantat stort
soktryck till Byangsskolan fran elever i Gribbylund/Léttingelund. Da narhetsprinci-
pen maste tillampas har dessa 6nskemal inte kunnat tillfredsstallas fullt ut.

Kommunens milj6- och hallbarhetsarbete har intensifierats och Taby utsags un-
der varen till landets elfte basta miljokommun i "Aktuell Hallbarhets" ranking av
landets basta miljokommuner. | Stockholms [&n hamnade Taby pa en tredjeplats.
Framfor allt &r det kommunens arbete med vatten- och naturvardsfragor som har
varit framgangsrikt - och pa senare tid aven klimat- och kemikaliearbetet.

De tre namndmal som ror arbetsmiljo beskrivs i den kommundvergripande arsre-
dovisningen under avsnittet "Organisation, ledarskap och medarbetarskap".
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Ekonomi

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 150,8 mnkr, vilket motsvarar 4 %
av kommunens totala nettokostnader. Kommunstyrelsen har omorganiserat vissa
avdelningar fran och med september 2019, darav har en omférdelning av budget
gjorts jamfort med tidigare ar.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende diagram.

Kommunstyrelsens andel av Kommunstyrelsens
kommunens budgeterade nettokostnader
nettokostnader 2019 per verksamhet 2019

Eimirmedn

L
4%

Auid
Wkt
asndd achi
ubeckiling
3%

| Taby 96%

For ar 2019 redovisar namnden en positiv avvikelse med 2,7 mnkr vilket motsva-
rar 2 % av budgeterade nettokostnader. Storst negativ avvikelse redovisas pa
grund av hogre IT- och fastighetskostnader an budget. De negativa avvikelserna
kompenseras av lagre kostnader for utvecklingsmedel samt hogre intakter relate-
rade till fastighetsforsaljning.

Kommunstyrelsen Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Intakter 644,6 605,1 39,6 7 % 498,4
Kostnader -795,4 -758,6 -36,9 5% -652,0

Nettokostnader -150,8 -153,5 2,7 2% -153,6
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Tabellen nedan visar nettokostnader per verksamhet inom kommunstyrelsen.

Nettokostnader per verksamhet

Kommunstyrelsen Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Kommunledning -18,7 -31,7 13,0 41% -17,0
Avd. verksamhetsstod och utv. -82,6 -77,2 -54 7% -100,1
Fastighetsavdelningen -23,2 -16,0 72 45% -12,2
Fysisk planering -6,8 -7,6 08 11% -12,9
Avd fér kommunikation och HR -411 -41,8 0,7 2% -39,8
Ekonomiavdelningen -17,4 -17,6 0,2 1% -15,5
Ovrig verksamhet inom KLK 66,8 65,7 1,1 2% 69,7
- varav overhead 102,8 102,8 0,0 0 % 103,1
- varav raddningstjanst -30,2 -30,3 0,1 0% -29,8
- varav kommunala medlemsavgifter -3,3 -3,3 0,0 0% -3,2
- varav omstallning/omstrukturering -2,5 -3,6 1,1 30% -0,3
Politisk organisation -27,8 -27,3 -0,5 2% -25,8
- varav politisk organisation -27,7 -26,3 -1,4 5% -25,8
- varav politiska uppdrag -0,1 -0,9 0,8 88% -0,1
Nettokostnader -150,8 -1563,5 2,7 2% -153,6

Kommunledning

Nettokostnaderna for kommunledningen ar lagre an budget. Det beror pa lagre

kostnader for utvecklingsmedel.

Avdelningen for verksamhetsstod och utveckling
Nettokostnaderna for avdelningen for verksamhetsstdd och utveckling ar hégre

an budget. Det beror pa hogre kostnader for licenser, konsulter och IT-utrustning,
upphandling av ny telefonitjanst samt juridisk konsultation.

Avdelningen ar nybildad sedan september 2019 och &r en sammanslagning av
planeringsavdelningen och IT-avdelningen. Avdelningen rymmer enheterna for
utredning, upphandling, digital utveckling, stéd och service, sakerhet, kansli och

juridik samt verksamhetsutveckling.

Enheterna verksamhetsutveckling och naringslivsframjande som tillhérde avdel-
ningen tidigare har flyttats till Socialndmnden respektive Gymnasie-och narings-
livsnamnden, darav lagre budget och utfall an foregaende ar.

Fastighetsavdelningen

Nettokostnaderna for fastighetsavdelningen ar hégre an budget. Det beror framst

pa hogre kostnader for felavhjalpande och skador.

11(21)
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Fysisk planering
Nettokostnaderna for fysisk planering ar lagre an budget. Det beror framst pa lag-
re personalkostnader an budget.

Avdelningen for kommunikation och HR
Nettokostnaderna for avdelningen for kommunikation och HR ar lagre an budget.
Det beror pa vakanser under aret.

Avdelningen ar nybildad sedan september 2019 och ar en sammanslagning av
kommunikationsavdelningen och personalavdelningen. Avdelningen rymmer en-
heterna personal, kommunikation, 16n och kontaktcenter.

Ekonomiavdelningen
Nettokostnaderna for ekonomiavdelningen ar i linje med budget.

Ovrig verksamhet inom kommunledningskontoret

Ovrig verksamhet bestar av overhead, raddningstjanst, kommunala medlemsav-
gifter samt omstruktureringskostnader. Nettointakterna for 6vriga verksamheter ar
hégre an budget. Det beror pa lagre kostnader for omstrukturering.

Politisk organisation

Nettokostnaderna for den politiska organisationen ar hdgre an budget. Det beror
pa kostnader for genomférande av europavalet och inférande av filmnings- och
voteringssystem.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 335,7 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget
med 132,6 mnkr. Avvikelserna beror framst pa tidsforskjutningar i flera av projek-
ten men i vissa fall handlar det &ven om en férvantat lagre totalkostnad.

Den vanstra delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse for 2019.
Den hogra delen av tabellen redovisar total prognos, budget och avvikelse for
projekten.

Kommunstyrelsen Utfall Budget = Avvikelse  Prognos Budget & Awvvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019 totalt totalt totalt
Investeringar pa uppdragav. 5535 3556 132,7 17702 18772 107,0
namnd

Overgripande investeringari 1157 1196 -0,1 667,8 7451 773
fastighet och anlaggning

Summa investeringar 335,7 468,2 132,6

Nedan redovisas en sammanstallning av kommunstyrelsen investeringar. Den
vanstra delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse for 2019. Den
hogra delen av tabellen redovisar total prognos, budget och avvikelse for projek-
ten.



TABY

2020-02-21

Kommunstyrelsen Utfall Budget = Avvikelse  Prognos Budget = Awvvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019 totalt totalt totalt
Investeringar i fastigheter pa uppdrag av

némnd

Socialndmnden 11,7 12,3 0,7 50,0 50,0 0,0
parn- och grundskolenamn- 1438 234,2 904 10585 11650 106,5
Kultur- och fritidsndmnden 45,1 88,1 43,0 636,7 639,7 3,0
Qymnasie- och naringslivs- 224 210 1.4 250 225 25
namnden

Sumrpa mvesterlngaf i fastig- 223.0 355.6 1327

het pa uppdrag av ndmnd

Overgripande investeringar i fastighet och an-

laggning

Laddstolpar 0,0 0,6 0,6 0,6 0,6 0,0
Planprogram 0,0 3,0 3,0

Q\{_ersiktsplan inkl tematiska 0.0 6.0 6.0

tillagg

Reservkraftverk Ava 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0,0
Forb_erdande investeringsut- 0.0 2.0 2.0 2.0 2.0
redningar

Kommunhus 4.3 21,3 17,0 494,0 530,0 36,0
Upprustning bibliotekshuset 0,1 0,3 0,2 150,0 150,0 0,0
Tillbyggnad Runborgsskolan 0,0 0,0 0,0 9,7 50,0 40,3
Energieffektiviseringar 21,5 22,0 0,5

Eastlghetsteknlska investe- 313 350 37

ringar

Upprustning av kok 8,0 9,0 1,0

Modernisering av fastigheter 33,4 30,0 -3,4

Ggmensamhetsanlaggnlng 42 30 1.2 7.0 10,0 3.0
Hagerneholm

Uppmatning fastigetsbesan- 0.0 25 25 25 25 0.0
dets alla ytor

IT-investeringar 9,3 10,0 0,7

Inventarier 0,6 1,0 0,4

Justering * -35,1 -35,1

Summa Overgripande inve-

steringar i fastighet och an- 112,7 112,6 -0,1

ldggning

Summa investeringar 335,7 486,2 132,6

Budget 2019 ér totalt utbkad med 30,7, 26,2 mnkr genom ombudgetering ocht 4,5 mnkr genom tilldggsbudget.
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* Bedémd justering &r en uppskattad risk fér tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla pro-
Jekt. Justeringen gérs i budget eftersom det inte gar att forutse hur varje projekt kommer att paverkas av tidsfor-
skjutningar.

Kommunstyrelsen

Laddstolpar — avser uppférande av minst 20 laddplatser (40 laddpunkter) fér elbi-
lar. Utdéver de 0,6 mnkr som kommunen investerar tillkommer statlig medfinansie-
ring. Projektet skjuts fram till 2020.

Planprogram — avser flera planprogram. Har ingar bland annat planprogram for
Taby kyrkby centrum, Nasby park Centrum, Gribbylund centrum, Tibble-Ava tri-
angeln och 6stra Roslags Nasby. | enlighet med nya redovisningsregler har kost-
naderna omklassificerats som driftkostnad.

Oversiktsplan inklusive tematiska tillagg - avser dversiktsplan samt kostnader for
fordjupad oversiktsplan. | enlighet med nya redovisningsregler har kostnaderna
omklassificerats som driftkostnad.

Reservkraftverk Ava — avser byggnation av ett reservkraftverk for kommunen
som ska anvandas vid stérre stromavbrott. Projektet skjuts fram till 2020.

Férberedande investeringsutredningar — avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Projektet prognostiserar
en positiv avvikelse mot arsbudgeten da det inte funnits nagot behov av forbere-
dande investeringsutredningar under 2019.

Nytt kommunhus — avser byggnation av nytt kommunhus. Projektet har inte av-
slutats pa grund av nagra mindre aterstaende atgarder, i 6vrigt ar projektet avslu-
tat. Projektet prognostiserar i sin helhet en positiv avvikelse.

Upprustning bibliotekshuset — avser upprustning och verksamhetsanpassning av
lokaler i kulturhuset (f.d. bibliotekshuset). De nyrenoverade lokalerna for Espla-
nad (f.d. jamstalld motesplats) invigdes i bdrjan av november 2017. Kulturskolan
fick tillgang till sina nya lokaler under hésten 2017 och bibliotekets lokaler invig-
des i bérjan av 2018. Projektet blev klart i bérjan av 2019 och redovisar enligt to-
tal projektbudget.

Tillbyggnad Runborgsskolan — Projektet prognostiserar ingen avvikelse mot ars-
budgeten som ar noll. Mot den totala projektbudgeten prognostiseras en positiv
avvikelse vilket beror pa att projektet tillsvidare ar vilande.

Energieffektiviseringar - avser energieffektiviseringar dar syftet ar att hitta effekti-
vare och miljévanligare metoder for energianvandning. Arbete pagar med att fa
bort anvandandet av fossila branslen. Dessutom genomférs andra energieffektivi
serande atgarder pa fastigheterna. Projektet redovisar utgifter i niva med arsbud-
get.

Fastighetstekniska investeringar - avser manga sma projekt dar reinvesteringar
gors pa fastigheter som kommunen ager. Det handlar bl.a. om stomrenoveringar,
elarbeten och renoveringar av vatutrymmen. Projektet redovisar lagre utgifter &n
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budget pa grund av att vissa medel har omfordelats till investeringsprojektet Mo-
dernisering av fastigheter.

Upprustning av kék — avser upprustning av kok, lokaler samt i kommunagda bo-
stadsratter. Projektet redovisar lagre utgifter an arsbudgeten.

Modernisering av fastigheter - avser manga olika projekt. Det handlar bland an-
nat om tillganglighetsanpassningar i form av ramper, skyltar, nya lekstallningar pa
skolor och forskolor, brandddérrar, med mera. Projektet redovisar hogre utgifter an
arsbudget beroende pa att en omfattande inventering av fastighetsbestandet
gjorts som grund for fortsatt arbete. Budget har omférdelats fran Fastighetstek-
niska investeringar.

Gemensamhetsanlaggning Hagerneholm — Foér att fa access till parkeringsdacket
som byggs i Hagerneholm har kommunen ingatt i en gemensamhetsanlaggning
for Arningetorpsvagen, Rastugevagen och Lévhagsvagen, dster om Hagerne-
holmsvagen. Projekt omfattar projektering och utbyggnad av dessa vagar. Pro-
jektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudgeten da kommunen tar merparten
av sin andel av investeringen 2019. Mot total projektbudget prognostiseras en
positiv avvikelse da utgiften for utbyggnaden beraknas bli lagre an budget.

Uppmétning fastighetsbestandets alla ytor — Fastighetsavdelningen har matt upp
fastighetsbestandets ytor. Projektet har inte belastat investeringsbudgeten och
darfér redovisas en avvikelse mot arsbudget.

IT-investeringar - inrymmer fornyelse av datorer avseende utbildning och admi-
nistration, férnyelse av brandvaggar och natverksutrustning samt utékning av lag-
ringsnat och utbyggnad av VDI-miljon. Utfallet redovisar lagre utgifter an arsbud-
get.

Inventarier - | investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier. Utfallet re-
dovisar lagre utgifter an arsbudget.
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Pa uppdrag av Socialndmnden

Arets investeringar uppgar till 11,7 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget
med 0,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar.

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse for 2019. Den hogra de-
len av tabellen redovisar total prognos, budget och avvikelse for projekten.

Socialnamnden Utfall Budget = Avvikelse  Prognos Budget & Avvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019 totalt totalt totalt
Forbgredande investeringsut- 0.1 1.0 0.9

redningar

LSS Servicebostader 11,5 8,0 -3,5 50,0 50,0 0,0
Verksamhetsanpassningar 0,1 10,0 9,9

Justering * -6,7 -6,7

Summa investeringar 1,7 12,3 0,7

* Bedémd justering &r en uppskattad risk fér tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla pro-
Jekt. Justeringen gérs i budget eftersom det inte gar att férutse hur varje projekt kommer att paverkas av tidsfor-
skjutningar.

Férberedande investeringsutredningar - avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Projektet redovisar l1ag-
re utgifter an arsbudget.

LSS servicebostdder — | projektet ingar projekt avseende bostader for olika socia-
la andamal, bland annat forvarv av bostadsratter och LSS-bostader. Projektet re-
dovisar hogre utgifter an arsbudgeten, vilket beror pa tidigarelaggande av plane-

rade investeringar. Mot den totala projektbudgeten prognostiseras ingen avvikel-

se.

Verksamhetsanpassningar - FOr verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet redovisar lagre utgifter an arsbud-
get.

Pa uppdrag av Barn- och grundskolendmnden

Arets investeringar uppgar till 143,8 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 90,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar samt sankt prognos
for Hagerneholmsskolan da slutkostnaden blir Iagre an total budget. Ombyggna-
tion Nasbydalsskolan prognostiserar en sankt totalbudget da projektets omfatt-
ning andrats fran 2013 da ursprunglig budget beslutades.

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse foér 2019. Den hdgra de-
len av tabellen redovisar total prognos, budget och avvikelse for projekten.
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Barn- och grundskolendmn- Utfall Budget = Avvikelse Prognos Budget Avvikelse

den

(mnkr) 2019 2019 2019 totalt totalt totalt
Férbferedande invsteringsut- 0.1 20 1.9

redningar

Ut"redning kapacitetsdkning 0.0 1.1 11 20 20 0.0
Nasbyparksskolan

Ombyggnation Viggbyskolan 43 15,0 10,7 150,0 150,0 0,0
Ny skola och férskola Hager- 771 96,6 19,5 3232 336,0 12.8
neholm

gnm' och tillbyggnad Kyrksko- 44 4 g0 9 19,6 152,0 1520 0,0
Utredning kapacitetsdkning

Ellagard och Skarpang 02 2,0 152 2,0 2,0 e
Kapacitetsékning Skarpang 1,6 1,9 0,3 7,3 6,0 -1,3
Utredning skola pa Taby Park 5,8 17,4 11,6 20,0 20,0 0,0
B.yé.ngsskolan utredning och 7.0 14,2 72 15,0 15,0 0.0
rivning

Ombyggnad Nasbydalsskolan 7,6 15,0 7,4 50,0 145,0 95,0
Ombyggnad Skolhagensko- 00 20 20 3350 3350 0,0
lan och Midgardsskolan

L.Jtredr)lngar"matsalar och 0.0 20 2.0 20 20 0.0
tillagningskok

Verksamhetsanpassningar * -0,3 5,0 5,3

Summa investeringar 143,8 234,2 90,4

Budget 2019 ér totalt minskad med 108,7 mnkr, 122,7 mnkr &r en minskning genom ombudgetering och 14,0
mnkr &r en 6kning genom tilldggsbudget.

* Posten &r justering av en felbokning fran tidigare ar.

Férberedande investeringsutredningar - avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Projektet redovisar lag-
re utgifter an arsbudget.

Utredning kapacitets6kning Nésbyparkskolan - For att tillgodose behovet av skol-
och férskoleplatser i Nasbyparksomradet utreds en utdkning av Nasbyparkssko-
lan. Projektet redovisar lagre utgifter an arsbudgeten da utredningen vilar. Mot
den totala projektbudgeten prognostiseras ingen avvikelse.

Ombyggnation Viggbyskolan - For att tillgodose framtida behov av skolplatser i
Viggbyholm planeras for en ny byggnad pa Viggbyskolans skoltomt. Skolans be-
fintliga byggnader kommer genomga verksamhetsanpassning och renovering i
samband med att framtida behov tillgodoses. Projektet redovisar lagre utgifter an
arsbudget. Den totala projektbudgeten har skrivits ner fran 250 mnkr till 150 mnkr
efter att en ny projektkalkyl tagits fram. Mot total projektbudget prognostiseras
ingen avvikelse.
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Ny skola och férskola Hagerneholm - For att tillgodose behovet av skol- och for-
skoleplatser i Hagerneholm har Hagerneholmsskolan byggts och stod klar infor
skolstart hostterminen 2019. Projektet ar slutredovisat till 1agre utgifter an budget.

Om- och tillbyggnad Kyrkskolan - For att sakra att skollokaler haller tillfredsstal-
lande kvalitet renoveras den gamla skolbyggnaden. Skolbyggnaden fran 1969 er-
satts med ny byggnad och antalet skolplatser utdkas. Byggstart skedde i mars
2019. Projektet redovisar lagre utgifter an arsbudget. Mot den totala projektbud-
geten prognostiseras ingen avvikelse.

Utredning kapacitets6kning Ellagard och Skarpéng - For att tillgodose kommande
behov av skolplatser utreds Ellagardskolans kapacitet. Projektet redovisar lagre
utgifter an budget 2019. Mot den totala projektbudgeten prognostiseras ingen av-
vikelse.

Kapacitetsbkning Skarpédng — Avser anskaffning av paviljonger for att ersatta ut-
tjanta skollokaler pa fastigheten Humlan 1. Projektet blev klart varen 2019 men ar
inte slutredovisat an. Projektet redovisar lagre utgifter an arsbudget. Mot den to-
tala projektbudgeten prognostiseras hogre utgifter.

Utredning skola pa Téby Park — avser planering for ny skola F-9, forskola samt
idrottshall. Projektet redovisar lagre utgifter an arsbudget. Mot den totala projekt-
budgeten, som avser arbete med systemhandling, prognostiseras ingen avvikel-
se. Separat genomférandebeslut kravs for projektets genomférande.

Byéngsskolan utredning och rivning — avser utredning gallande rivning och ny-
byggnation av Byangsskolan samt framtagande av programhandling och kalkyl.
Projektet redovisar lagre utgifter an arsbudget. Mot den totala projektbudgeten
prognostiseras ingen avvikelse. Separat genomforandebeslut kravs for projektets
genomférande.

Ombyggnad Nésbydalsskolan - Nasbydalskolans huvudbyggnad och gymnastik-
sal renoveras. Projektet redovisar lagre utgifter an arsbudget. Total projektbudget
har sankts med 95 mnkr till 50 mnkr da projektets omfattning andrats. Ursprunglig
budget innehdll inkdp och uppsattning av paviljonger, det kommer inte behdvas.
Mot total ny total budget prognostiseras ingen avvikelse.

Ombyggnad Skolhagenskolan och Midgardsskolan - Utredning av ombyggnad.
Projektet redovisar inga utgifter 2019 pa grund av tidsférskjutningar. Mot den to-
tala projektbudgeten prognostiseras ingen avvikelse. Utredning av kapacitetsbe-
hovet pagar fortfarande och nagon ny byggnad kommer inte att paborjas under
2020, men finns med senare under planperioden.

Utredning matsalar och tillagningskék — avser investeringsutredningar for kom-
mande projekt avseende om- och tillbyggnationer av matsalar och tillagningskok.
Projektet redovisar ingen utgift 2019 pa grund av tidsforskjutningar. Mot den tota-
la projektbudgeten prognostiseras ingen avvikelse.
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Verksamhetsanpassningar - FOor verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet redovisar ingen utgift 2019.

Pa uppdrag av Kultur- och fritidsndmnden

Arets investeringar uppgar till 45,1 mnkr vilket innebér lagre utgifter an budget
med 43,0 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar av simhallen samt
nagra mindre projekt.

Nedan redovisas en sammanstalining av ndmndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse foér 2019. Den hdgra de-
len av tabellen redovisar total prognos, budget och avvikelse for projekten.

Kultur- och fritidsnamnden Utfall Budget Awvvikelse Prognos Budget Avvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019 totalt totalt totalt
Férb_eredande investeringsut- 0.0 20 2.0

redningar

Hagerneho!_ms konstgras och 45 9.2 47 19,0 23.0 40
parkningsdack

Hagerneholmshallen 33,8 35,8 1,8 86,0 87,2 1,2
Ny simhall 5,2 45,0 39,8 490,0 490,0 0,0
Upprustning Konstgrasplaner 06 111 10,6 18,5 18,5 0,0
och idrottsanlaggningar

Upprustning fritidslokaler och 06 40 35 40 50 1.0
klubblokaler

Utredning Viggbyskolans id- 0.0 0.0 0.0 0.0 2.0 2.0
rottshall

ptredning Ellagardsskolans 0.0 2.0 2.0 2.0 2.0 0.0
idrottshall

Friplass 0,0 0,5 0,5 5,0 5,0 0,0
Utredning motorikhall 0,2 2,0 1,8 2,0 2,0 0,0
tLgﬁednlng Taby park idrotts- 0.0 50 50 50 50 0.0
Verksamhetsanpassningar 0,2 3,0 2,8

Justering * -31,5 -31,5

Summa investeringar 451 88,1 43,0

Budget 2019 &r minskad med 5,0 mnkr genom ombudgetering samt 6kad genom tilldggsbudget med 5,0 mnkr.

* Bedémd justering &r en uppskattad risk fér tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla pro-
Jekt. Justeringen gbrs i budget eftersom det inte gar att férutse hur varje projekt kommer att paverkas av tidsfor-
skjutningar.

Férberedande investeringsutredningar - avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Projektet prognostiserar
en positiv avvikelse mot arsbudgeten da inga forberedande investeringsutred-
ningar har genomférts under aret.
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Héagerneholms konstgrds och parkeringsdéck - Ett parkeringsdack for besokare
till bade Hagerneholmsskolan och idrottshallen har byggts vid Hagerneholmshal-
len for att klara parkeringsplatskapaciteten samt en konstgrasplan har anlagts
ovanpa. Projektet ar klart och redovisar lagre utgift an budget.

Héagerneholmshallen - En idrottshall har byggts intill nya Hagerneholmsskolan i
Arninge-Ullna. Idrottshallens Iaktarkapacitet ar 500 platser och stod klar i juli
2019. | utgifterna ingar investeringar for inredning som ska debiteras hyresgas-
ten. Slutkostnaden fér Hagerneholmshallen redovisas till lagre kostnader an bud-
get.

Ny simhall - Arbetet med utformning av en ny simhall pagar. Ny total budget pa
490 mnkr beslutades av kommunfullmaktige den 23 april 2019. Projektet redovi-
sar lagre utgifter mot arsbudgeten pa grund av tidsforskjutningar. Mot den nya to-
talbudgeten prognostiseras ingen avvikelse.

Upprustning av konstgrésplaner och idrottsanldggningar - Budgeten innehaller tre
olika atgarder, varav en atgard som genomforts tidigare. Under 2019 pabdrjades
arbete med byte och breddning av Tibblevallens I6parbanor. Arbete pagar och
planeras vara klart 2020. Atgarderna har blivit dyrare &n beraknat och viss priori-
tering av aterstaende atgarder kommer vara nédvandiga inom projektet. Projektet
redovisar lagre utgifter mot arsbudgeten pa grund av tidsférskjutningar. Mot total-
budgeten prognostiseras ingen avvikelse.

Upprustning fritidslokaler och klubblokaler — avser upprusning av fritidslokaler
och klubblokaler. Projektet 2019 avser fritidsgarden Myran. Projektet redovisar
lagre utgifter mot arsbudgeten pa grund av att delar av projektet flyttats fram till
2020. Mot total projektbudget prognostiseras ingen avvikelse.

Utredning Viggbyskolans idrottshall — avser utredning kring behov och mgjlighet
att placera en ny idrottshall pa Viggbyskolans fastighet. D& Viggbyskolans befint-
liga byggnader bevaras, finns inte utrymme for idrottshall inom fastigheten och
nagon utredning kommer darfér inte att genomféras.

Utredning Ellagérdsskolans idrottshall — Avser utredning av idrottshall. Projektet
redovisar inga utgifter 2019 pa grund av tidsforskjutningar. Mot total projektbud-
get prognostiseras ingen avvikelse.

Friplass — Ytterligare en friplass planeras i Taby. Friplassen ar en spontanidrotts-
anlaggning for bland annat friidrott, bollspel och motoriktraning. En friplassan-
l&dggning finns i dag intill Vallatorpskolan. En utredning om Idmpliga placeringar
ska forst genomféras innan beslut om genomférande tas. Projektet redovisar inga
utgifter 2019 pa grund av tidsférskjutningar. Mot total projektbudget prognostise-
ras ingen avvikelse.

Utredning motorikhall — Projektet avser tidig forstudie, utformning och kostnads-
berakning av en motorikhall. En motorikhall ar en idrottshall som &r anpassad for
truppgymnastik. Projektet redovisar lagre utgifter an arsbudget. Mot total budget
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prognostiseras ingen avvikelse.

Utredning Téaby park idrottshall — avser planering av idrottshall. Utredningsprojek-
tet redovisar inga utgifter 2019. Mot total projektbudget prognostiseras ingen av-
vikelse.

Verksamhetsanpassningar - For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer avsatts arligen en budgetram. Projektet redovisar lagre utgifter an ars-
budget da inga storre atgarder genomforts.

Pa uppdrag av Gymnasie- och néringslivsndmnden

Arets investeringar uppgar till 22,4 mnkr vilket innebar hégre utgifter an budget
med 1,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att justeringsposten for osakerhetsfak-
torer budgeterats for hogt.

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse foér 2019. Den hdgra de-
len av tabellen redovisar total prognos, budget och avvikelse for projekten.

Gymnasie- och naringslivs- Utfall Budget = Avvikelse Prognos Budget Avvikelse

namnden

(mnkr) 2019 2019 2019 totalt totalt totalt
Angsholmssicolan ombygg- 21 225 0,4 250 225 25
Verksamhetsanpassningar 0,3 3,0 2,7

Justering * 0,0 -4.5 -4.5

Summa investeringar 22,4 21,0 -1,4

Totalbudgeten fér Angsholmsskolan ombyggnad har ombudgeterats frén 11 mnkr till 22,5 mnkr 2019.

* Beddémd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla pro-

Jekt. Justeringen gérs i budget eftersom det inte gar att forutse hur varje projekt kommer att paverkas av tidsfor-
skjutningar.

Angsholmsskolan ombyggnad — avser anpassning av nya lokaler for sarskoleele-
ver och flytt av verksamhet fran Nasbypark till Gribbylund. | juni beslutade kom-
munfullmaktige om en utdkad budget. Projektet redovisar en nagot lagre utgift an
arsbudgeten. Mot den totala projektbudgeten prognostiseras hogre utgifter pa
grund av tillkommande kostnader.

Verksamhetsanpassningar - For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet redovisar lagre utgifter an arsbud-
get.

Bilagor
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